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I.  IZVJEŠĆE O RADU BOLNICE
Izvješće o radu i financijskom poslovanju Županijske bolnice u Orašju, za razdoblje 01. siječanj do 31. prosinac 2018.godine, izrađeno je na temelju rezultata rada u okviru djelatnosti zdravstva.
1. UVOD
Županijska bolnica ustanovljena je 12. srpnja 2001.godine od strane Skupštine Županije Posavske Odlukom o osnivanju Županijske bolnice („Narodne novine Županije Posavske“, broj 6/01) a organizirana je kao javna ustanova (društveno vlasništvo) čiji je osnivač Županija Posavska. Ova zdravstvena ustanova pravni je slijednik Opće bolnice u Orašju za koju je Općinsko vijeće općine Orašje, Odlukom broj 01-02-331/01 od 10. svibnja 2001.godine, prenijelo svoja suosnivačka prava na Županiju Posavsku. Navedena ustanova registrirana je kod Županijskog suda u Odžaku Rješenjem broj U/I-3/02 2-3 od 09.01.2002. godine.

Županijska bolnica javna je ustanova za pružanje usluga sekundarne zdravstvene zaštite građanima u okviru registriranih djelatnosti prema Klasifikaciji djelatnosti u BiH iz 2010. godine a one su: djelatnost bolnice (šifra 86.10), djelatnost specijalističke medicinske prakse (šifra 86.22) i ostale djelatnosti zdravstvene zaštite (šifra 86.90). 

Tijekom izvještajnog razdoblja nije bilo promjena koje bi se odnosile na djelatnost         i organizaciju bolnice u odnosu na prethodnu godinu. Pored navedenoga treba istaći kako je bolnica i nastavna baza za obavljanje praktične nastave učenika Srednje strukovne škole Orašje u Orašju koji se obrazuju za zanimanje medicinski tehničar kao i za obavljanje stručnog osposobljavanja (pripravničkog staža) za samostalni rad svih srednjoškolskih obrazovnih profila zdravstvene struke.

Sjedište Županijske bolnice je u Orašju i nalazi se u Trećoj ulici broj 4. Identifikacijski broj bolnice je 425401956003 a njezin porezni broj je 15000593.

Većina navedenih djelatnosti obavljana je u zgradama bolnice u Orašju i u dijelu zgrade Doma zdravlja Odžak u Odžaku koji je Odlukom Općinskog vijeća Odžak, akt broj             01-01-35/01 od 22. lipnja 2001.godine ustupljen na korištenje Županijskoj bolnici.

U skladu s VIZIJOM moderne, efikasne, kadrovski popunjene i materijalno-tehnički suvremeno opremljene bolnice, u kojoj se maksimalno uvažavaju potrebe i zahtjevi korisnika usluga te poštuju načela kodeksa medicinske prakse, svakom pacijentu omogućeno je ostvarivanje jednakih prava na zdravstvenu zaštitu i visoko profesionalnu uslugu te su im na raspolaganju bila sva dostignuća medicinske znanosti i motivirano osoblje u okviru mogućnosti ove ustanove. U tijeku 2018.godine fokus aktivnosti bio je na dostizanju financijske stabilnosti kao i realizacija ciljeva i opredjeljenja iz Programa rada. Bitna promjena u odnosu na prethodnu godinu odnosi se na primjenu novog Pravilnika o radu 

Značajno obilježje prethodne godine je imenovanje novog ravnatelja Perice Jelečevića, prim. dr. med. spec., koji je sukladno Odluci o imenovanju broj 01-734-6/18, donesenoj od strane Upravnog vijeća dana 27.11.2018.godine uz izvršenu primopredaju preuzeo dužnost od bivše ravnateljice Ružice Vukić prim.dr.med. koja je tu dužnost obnašala do trenutka primopredaje, odnosno najveći dio 2018.godine.

2. ORGANIZACIJA BOLNICE
Unutar Sektora i njihovih temeljnih organizacijskih jedinica u okviru bolničke i specijalističko-konzultativne zdravstvene zaštite te pratećih komplementarnih nemedicinskih službi, u bolnici su u 2018.godini, osigurani uvjeti za nesmetano funkcioniranje i pružanje zdravstvenih usluga građanima u okviru tri temeljne registrirane djelatnosti bolnice.

Županijska bolnica raspolaže s određenim brojem bolesničkih kreveta. U tablici      broj 1. prikazani su bolnički kapaciteti po odjelima i lokacijama (Orašje, Odžak).
	Red. br.
	Tablica broj 1;   NAZIV ODJELA
	Broj kreveta
	Lokacija odjela

	1.
	Interni odjel s koronarnom jedinicom
	23
	71
	111
	ORAŠJE

	2.
	Odjel kirurgije
	24
	
	
	

	3.
	Odjel ginekologije s rodilištem
	12
	
	
	

	4.
	Odjel pedijatrije
	12
	
	
	

	5.
	Odjel za hemodijalizu
	24
	40
	
	ODŽAK

	6.
	Višenamjenski odjel
	16
	
	
	


Radno vrijeme bolnice je 24 sata, a specijalističko-konzultativne zdravstvene zaštite od 07:00 do 15:00 sati svakim radnim danom. Kontinuitet bolničke i specijalističko-konzultativne zdravstvene zaštite osiguran je svakodnevno kroz redoviti i smjenski rad te stalnu službu dežurstva i pripravnosti. Organizaciju dežurstva i pripravnosti regulira ravnatelj i voditelji službe . U sklopu prijemne ambulante osiguran je prijem, obrada i opservacija svih hitnih stanja bolesnika tijekom 24 sata koja su posredstvom primarne zdravstvene zaštite i hitne medicinske pomoći upućena u Županijsku bolnicu na daljnje medicinsko zbrinjavanje.

Stručne nemedicinske službe unutar Županijske bolnice osiguravaju pravnu, kadrovsku, financijsku i tehničko-tehnološku podršku, uz pripravu i distribuciju hrane, pranje i peglanje bolničkog rublja, higijensko održavanje prostorija i tehničkih uvjeta u njima za neometano pružanje zdravstvene zaštite u svim prostorima bolnice.

Shodno važećem Pravilniku o radu i Pravilniku o unutrašnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, temeljnu organizaciju bolnice s pojedinim organizacijskim cjelinama čine tri Sektora i to uprave, medicinskih i nemedicinskih poslova.
2.1. SEKTOR UPRAVE
1. Ured ravnatelja
2.2. SEKTOR MEDICINSKIH POSLOVA

1. Služba za kirurške bolesti (voditelj Anđelko Živković, dr. med. spec.)
· Odsjek za opću kirurgiju 
      - Ambulanta za opću kirurgiju

· Odsjek za ortopediju i traumatologiju 
      - Ambulanta za ortopediju i traumatologiju

· Odsjek za urologiju 
       - Ambulanta za urologiju

· Odsjek za fizikalnu medicinu i rehabilitaciju 
      - Ambulanta za fizikalnu medicinu i rehabilitaciju

· Odsjek za oftalmologiju  
      - Ambulanta za oftalmologiju

2. Služba za ginekologiju i porodništvo (voditelj Amer Hamamdžić, dr. med. spec.)
· Odsjek za ginekologiju 
      - Ambulanta za ginekologiju 
      - Ambulanta za citologiju 
            - Ambulanta za ultrazvuk u ginekologiji i akušerstvu

· Odsjek za akušerstvo i neonatologiju 
       - Ambulanta za akušerstvo

3. Služba za interne bolesti (voditelj Dario Mott, prim. dr. med. spec.)
· Odsjek za opću internu medicinu 
       - Ambulanta za opću internu medicinu

· Odsjek za gastroenterologiju 
       - Ambulanta za gastroenteralnu endoskopiju

· Odsjek za kardiologiju s koronarnom jedinicom 
       - Ambulanta za EKG i pregled kardioloških bolesnika 
       - Ambulanta za ergometriju i ehokardiografiju

· Odsjek za pulmologiju 
       - Ambulanta za pulmologiju i funkcionalno ispitivanje pluća

· Odsjek za neurologiju 
       - Ambulanta za neurologiju

5. Višenamjenska odjel Odžak (voditelj Želimir Stipančić, prim. dr. med. spec.)

· Savjetovalište za dijabetes

4. Služba za pedijatriju (voditelj Milka Tunjić, prim. dr. med. spec.)
· Odsjek za pedijatriju 
       - Ambulanta za pedijatriju

6. Služba za anesteziju i intenzivno liječenje (voditelj Ahmet Hamamdžić, dr. med. spec.)
· Odsjek za anesteziju, reanimaciju i kiruršku intenzivnu terapiju 
       - Ambulanta za anesteziološke preglede

7. Služba za hemodijalizu – Odžak (voditelj Želimir Stipančić, prim. dr. med. spec.)
                   - Ambulanta za nefrologiju

8. Služba za radiološku dijagnostiku (voditelj dr. sc. Martina Džoić Dominković,            dr. med. spec.)
8. Služba za laboratorijsku dijagnostiku (voditelj Ljiljana Benković, dipl. ing.)
9. Služba za transfuzijsku medicinu (voditelj Milica Mott, prim.dr.med.spec.)
10. Bolnička ljekarna (voditelj Verica Knežević)
11. Služba za patologiju s mrtvačnicom (voditelj nema)
12. Psihijatrijska ambulanta (voditelj Biljana Marković, dr.med.spec.)
2.3. SEKTOR NEMEDICINSKIH POSLOVA

1. Služba za pravne, kadrovske i opće poslove (voditelj Vera Gavrić, dipl. iur.)
2. Odjel za ekonomsko-financijske i računovodstvene poslove (voditelj Ružica Vukić, dipl. oec.)
· Odsjek za računovodstveno-knjigovodstvene poslove

· Odsjek financijske potpore

3.  Služba za uslužne djelatnosti (voditelj Zdravko Ivanović, dipl. ing.)
· Odsjek centralne kuhinje

· Odsjek tehničkih poslova

· Odsjek za održavanje higijene
3. UPRAVLJAČKA STRUKTURA
U skladu s unutarnjom organizacijom i sistematizacijom radnih mjesta, radna mjesta   s posebnim ovlaštenjima i odgovornošću raspoređena su unutar tri razine.
3.1. MENADŽMENT BOLNICE

I. razina       STRATEŠKA –TOP MENADŽER
·  ravnatelj Perica Jelečević, prim. dr. med. spec. 
II. razina     TAKTIČKA – SREDIŠNJI MENADŽMENT
·  Voditelj Službe
·  Voditelji samostalnih Odsjeka
·  Glavna medicinska sestra bolnice Đurđica Damjanović bacc. sestrinstva

III.  razina    OPERATIVNA – PRVOLINIJSKI MENADŽMENT
·  Voditelj odsjeka unutar odjela
·  Glavne medicinske sestre odjela 
·  Glavne medicinske sestre samostalnih odsjeka 
3.2. UPRAVNO VIJEĆE
Upravno vijeće, kao tijelo upravljanja Županijske bolnice, sastoji se od pet članova što je u skladu s člankom 34. Zakona o ustanovama („Narodne novine Županije Posavske“,       br. 5/98). Njegovu strukturu, u skladu je s člankom 64. stavak 4. Zakonom o zdravstvenoj zaštiti („Službene novine F BiH“, br. 46/10 i 75/13) i člankom 40. stavak 2. Zakona o zdravstvenoj zaštiti („Narodne novine Županije Posavske“, br. 6/03 i 1/13) čine predstavnici:

· osnivača – tri člana od kojih jedan mora biti u ime Ministarstva zdravstva, rada i socijalne politike Županije Posavske

· stručnih djelatnika bolnice – dva člana, od kojih jedan mora biti iz reda zdravstvenih djelatnika.

Predsjednika i članove Upravnog vijeća Županijske bolnice imenuje i razrješava Vlada Županije Posavske na prijedlog ministra zdravstva, rada i socijalne politike Županije Posavske. Tijekom 2018. godine članovi Upravnog vijeća bili su:
· Joso Damjanović, predsjednik

· Juro Ilić, zamjenik predsjednika

· dr. sc Marko Nedić, član

· Biljana Marković, dr. med. spec. psihijatar, član

· Anđelko Živković, dr. med. spec. kirurg, član.
Navedeni članovi su 06. veljače 2017.godine imenovani Rješenjem Vlade Županije Posavske („Narodne novine Županije Posavske“, br. 2/17) na četiri godine a način rada Upravnog vijeća reguliran je Poslovnikom, akt br. 03-156-04/04 od 13. travnja 2004. godine.

Tijekom 2018. godine održano je 14 (četrnaest) sjednica Upravnog vijeća u čijem radu je sudjelovala bivša ravnateljica i aktualni ravnatelj. Upravno vijeće na navedenim sjednicama rješavalo je pitanja iz svoje nadležnosti, kao što su između ostalih donošenje Plana i programa rada i Financijskog plana za 2018. godinu te usvajanje Izvješća o radu i financijskom poslovanju za 2017.godine. Pored toga Upravno vijeće je sukladno Statutu Županijske bolnice od 15. studenoga 2001.godine  i Izmjenama i dopuna Statuta od 12. rujna 2011.godine te izmjena i dopuna Statuta  od 01. ožujka 2013.godine razmatralo i donijelo nacrt izmjena Statuta koje su upućen na suglasnost osnivaču putem nadležnoga ministarstva, ali do današnjeg dana nije pristigao nikakav odgovor. Također, tijekom 2018. godine usvojen je Pravilnik o radu s ciljem usklađivanja odredbi propisanih Zakonom o radu i Općim kolektivnim ugovorom za teritorij Federacije BiH i Granskim kolektivnim ugovorima o pravima i obvezama poslodavaca i uposlenika u djelatnosti zdravstva na teritoriji Županije Posavske.  Na održanim sjednicama razmatrani i provođeni su postupci javnih nabava iz ingerencije Upravnog vijeća, usvojena je informacija o financijskom poslovanju za prvo polugodište 2018.godine, te je bilo razmatranja još niza tekućih pitanja u redovitom poslovanju ustanove. Također, na sjednici održanoj 06.08.2018.godine donijet je Pravilnik o obavljanju unutarnjeg stručnog nadzora.
3.3.  STRUČNO VIJEĆE
U skladu s člankom 73. stavak 1. Zakonom o zdravstvenoj zaštiti (FBiH) i članka 45. stavak 1. Zakona o zdravstvenoj zaštiti (Županija Posavska) te članka 30. stavak 1. Statuta Županijske bolnice, Stručno vijeće je savjetodavno tijelo ravnatelja bolnice. Članove Stručnog vijeća imenovala je ravnateljica Odlukom broj 01-827/16 od 19.10.2016.godine,     a njega čine:
1. Želimir Stipančić, prim.dr.spec.interne medicine, predsjednik

2. Ćazim Kraljušić, prim.dr. spec.opće kirurgije, član
3. Dario Mott, prim.dr. spec.interne medicine, član
4. Amer Hamamdžić, dr.med.spec.ginekologije i akušerstva, član
5. Milka Tunjić, prim.dr.med. spec.pedijatar, član
6. Ahmet Hamamdžić, dr.med.spec.anesteziologije s reanimatologijom, član
7. Milica Mott, prim.dr. spec.transfuziologije, voditelj Službe za transfuzijsku medicinu

8. Ljiljana Benković, dipl.ing., član
9. dr. sc. Martina Džoić Dominković, dr.med.spec. radiologije, član
10. Nasiha Krpić, dr.med.spec.oftalmolog, član
11. Mara Marković, dr.spec.fizikalne medicine i rehabilitacije, član
12. Biljana Marković, dr.med.spec.psihijatar, član.
Tijekom 2018.godine održane su 2 (dvije) sjednice na kojima je donijet Poslovnik o radu Stručnog vijeća, razmatrana organizacija pripravnosti i dežurstava liječnika, te razmatrane informacije o novoj unutarnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta. Stručna problematika rješavala se i na redovitim sastancima svih voditelja službi koji se održavaju jednom tjedno. 

Dana 03.12.2018.godine donijeta je Odluka o imenovanju novog saziva Stručnog vijeća u sljedećem sazivu:
1. dr. sc. Martina Džoić Dominković, dr.med.spec. radiologije, predsjednik 

2. Dario Mott, prim.dr. spec.interne medicine, član

3. Amer Hamamdžić, dr.med.spec.ginekologije i akušerstva, član

4. Želimir Stipančić, prim.dr.spec.interne medicine, član

5. Anđelko Živković, dr.med.spec.opće kirurgije, član

6. Jelena Lucić Bojanović, dr.med, član.
3.4. UNUTARNJI NADZOR NAD STRUČNIM RADOM
U izvještajnoj godini je donijet Pravilnik o obavljanju unutarnjeg stručnog nadzora i donijeta je Odluka o imenovanju Povjerenstva za unutarnji nadzor nad stručnim radom. Tijekom 2018.godine nije bilo postupanja i aktivnosti spomenutog tijela.
3.5. IZRADA NORMATIVNIH AKATA

U siječnju 2018.godine donijet je i stupio je na snagu Pravilnik o radu koji je bio u primjeni tijekom cijele godine. Također u prethodnim poglavljima su već spomenuti akti koje je donosilo Upravno vijeće i ravnatelj ustanove.
4. PROSTOR
Prostorni uvjeti za odvijanje djelatnosti Županijske bolnice tijekom proteklih godina u kontinuiranoj su progresiji glede njegovih kapaciteta i kvalitete. Bolnica danas na dva lokaliteta u Orašju i Odžaku raspolaže prostorom od približno 7.000m2 što je dostatno za odvijanje svih poslovnih procesa i pružanje usluga zdravstvene zaštite građanima. U Orašju su četiri objekta (nova zgrada cca 3000 m2,  "stara" zgrada cca 1200 m2, patologija cca 350 m2 i tehnički blok cca 1.200 m2). U Odžaku u objektu Doma zdravlja na prostoru od cca 1.200 m2 smješteni su Odjel hemodijalize Višenamjenski odjel i podrumski prostori za smještaj kuhinje, praonice rublja, skladišta i dr.. Poteškoće koje su se javljale tijekom 2018. godine vezano za prostor bolnice, ako su bili manjeg obujma, riješene su u sklopu korektivnog održavanja. Tijekom izvještajnog razdoblja Županijska bolnica iz svojih sredstava nije imala nikakvih ulaganja u građevine ili proširenje prostornih kapaciteta. Nakon izgradnje objekta tehničkog bloka u prostorije koje su građene za smještaj liječnika vanjskih suradnika i dio uredskih prostora za potrebe Županijske bolnice smješten je Zavod za javno zdravstvo Županije Posavske. Na privremeno korištenje ustupljeno im je     cca 200 m2 za koji ne plaćaju nikakvu rentu za najam prostora nego oni samo sufinanciraju režijske troškove u iznosu od 1.200,00 KM mjesečno (struja, voda, grijanje i odvoz smeća).               Ovo privremeno rješenje za smještaj Zavoda za javno zdravstvo sve više postaje dugoročno. Bitno je još spomenuti da praonice rublja u Orašju i Odžaku pored bolnice koriste i Domovi zdravlja Orašje i Odžak. Kotlovnica i kompletna oprema za grijanje u Orašju, koja je u vlasništvu bolnice, osigurava toplinsku energiju za sve objekte u zajedničkom krugu (bolnica, Dom zdravlja Orašje i Zavod za javno zdravstvo). Kompletno održavanje i nadzor sustava za grijanje u Orašju (servisi, rezervni dijelovi, radna snaga i sl.) snosi bolnica u financijskom smislu, dok druge dvije ustanove sudjeluju u razmjernom dijelu nabave energenta plina. Nastale troškove energenta plina teško je razgraničiti zbog kompleksnosti sustava i nemogućnosti pouzdanog mjerenja potrošnje istog (dijelovi cjevovoda su zajednički jer su i dijelovi objekata zajednički). Želimo istaknuti da u Odžaku postoje brojne nerazjašnjene i dvojbene situacije po pitanju plaćanja troškova i korištenja infrastrukture budući da su u istim objektima smještene tri pravne osobe, a prema našim analizama Županijska bolnica snosi prevelik financijski teret s obzirom na veličinu prostora koji koristimo.

5. LJUDSKI RESURSI
Djelatnici Županijske bolnice su temeljni i najvažniji resurs na kojem se bazira postojanje, rad i funkcioniranje ove ustanove. Iz navedenih razloga uprava bolnice, u odnosu na ljudske resurse i njihov razvoj, nastoji osigurati odgovarajuće organizacijske, financijske i druge neophodne uvjete za njihov nesmetani razvoj zbog zadovoljenja temeljne funkcije bolnice a to je briga i liječenje pacijenata. Pravilnikom o unutrašnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta utvrđena je organizacija, naziv radnih mjesta i uvjeti za isto, broj izvršitelja kao i opis poslova i radnih zadataka. Pregled ukupnog broja zaposlenih na dan       31. prosinca 2018.godine nalazi se u tablici broj 2.

	Ukupan broj zaposlenih
	Tablica broj 2; 

RADNO PRAVNI STATUS ZAPOSLENIKA
	Udio zaposlenika na određeno vrijeme u odnosu na ukupan broj zaposlenih  %

	
	Na neodređeno

vrijeme
	Na određeno

vrijeme
	

	175
	175
	0
	0


U strukturi ukupnog broja zaposlenika medicinskih djelatnika je 124, a ostatak od 51 pripada kategoriji nemedicinskih djelatnika. U tablici broj 3. nalazi se prikazana njihova struktura po obrazovnom profilu i stupnju stručne spreme.
	Red. br.
	Tablica broj 3;  DJELATNICI PO STRUKTURI, OBRAZOVNOM PROFILU 

I STUPNJU STRUČNE SPREME
	Broj zaposlenih
	Index

3/2

	
	
	2017. g.
	2018.g.
	

	0
	1
	2
	3
	4

	1
	Zdravstveni djelatnici i suradnici:

	1.1.
	Doktor medicine – VSS 
	6
	7
	117

	1.2.
	Doktor medicine – specijalisti (VSS)
	18
	18
	100

	1.3.
	Inženjer medicinske biokemije
	1
	1
	100

	1.4.
	Ostali zdravstveni djelatnici – VSS 
	2
	8
	400 

	1.5.
	Zdravstveni djelatnici – VŠS 
	16
	10
	63 

	1.6.
	Zdravstveni djelatnici – SSS 
	80
	80
	100

	1.
	UKUPNO 

zdravstveni djelatnici i suradnici
	123
	124
	101

	
	

	2
	Administrativni, tehnički i ostali djelatnici

	2.1.
	Visoka stručna sprema – VSS
	3
	4
	 133 

	2.2.
	Viša stručna sprema – VŠS 
	2
	1
	50

	2.3.
	Srednja stručna sprema – SSS 
	28
	27
	96

	2.4.
	Kvalificirani djelatnik – KV 
	20
	19
	95 

	2.
	UKUPNO 

administrativni, tehnički i ostali djelatnici
	53
	51
	96 

	1+2
	UKUPNO  zaposlenih djelatnika u bolnici
	176
	175
	99


Kod kadrovske strukture i broja djelatnika treba napraviti vrlo jasnu distinkciju između broja zaposlenih i obujma usluga koje pruža bolnica a pri tome imati na umu sve specifičnosti ove ustanove i prostora na kojem žive građani Županije Posavske. Njezine specifičnosti ponajprije leže u činjenici da bolnica posluje na dva lokaliteta fizički značajno udaljena što uzrokuje i određene troškove u organizaciji njezinog funkcioniranja jer se određene službe pojavljuju na oba lokaliteta. Drugo, zbog malog broja korisnika određene službe nemaju popunjenost kapaciteta a samim tim ni željenu produktivnost rada, ali zbog zakonskih propisa i dostupnosti zdravstvene zaštite sve službe moraju biti „pokrivene“ odgovarajućim zdravstvenim djelatnicima 24 sata na dan i to svih 365 dana u godini. 

Sve navedeno i još niz drugih čimbenika zahtijevaju organizaciju rada s mnogo pripravnosti i dežurstva što naravno prouzrokuje visoke troškove poslovanja. Stoga bez utvrđene jasne i dugoročne kadrovske politike u zdravstvu te osiguranja sredstava za njezino pravilno provođenje ne samo da nema razvoja zdravstvene djelatnosti bolnice i njezinih kadrova nego će biti veoma teško zadržati do sada dosegnutu razinu obujma i kvalitete usluga. Kada su u pitanju kadrovi temeljni problem bolnice, jest nedostatak visokostručnih kadrova, preciznije određenih liječnika specijalista. Dio specijalista koje je ranije imala bolnica otišao je na rad u R. Hrvatsku ili treće zemlje a istovremeno raspisani natječaji za prijem specijalista prolazili su bez iskazanog interesa mladih liječnika. Ovaj problem kao posljedicu ima veliku opterećenost postojećih liječnika bolnice brojnim dežurstvima i pripravnostima kako bi „pokrivenost“ svih službi odgovarajućim kadrom bila osigurana 24 sata na dan. 

Za neko vrijeme se iskreno nadamo da će jedan dio kadrovskih problema biti riješen jer Županijska bolnica trenutno ima šest liječnika na specijalizaciji i to: pedijatrija, anestezija i reanimacija, ortopedija, plastična i rekonstruktivna kirurgija, oftalmologija i radiologija. Sedmi liječnik iskazan u tablici 3 na poziciji 1.1.je dio 2018.godine proveo na tzv. sekundarijatu u sklopu bolničkih odjela.

Imajući na umu stanje na tržištu rada i nemogućnost zapošljavanja već educiranih liječnika specijalista, a u nastojanju održavanja minimalne razine kadrovske osposobljenosti jedino što preostaje jest slanje mladih liječnika na specijalizaciju. Kroz ugovorni odnos između liječnika specijalizanta i bolnice a po završenoj specijalizaciji iste dugoročnije zadržati. Kod ovakvog opredjeljenja treba imati na umu da četverogodišnja specijalizacija, a neke mogu trajati pet ili šest godina, opterećuju bolnicu cca 150.000,00 KM. Za to vrijeme bolnica ne ostvaruje nikakvu korist od rada specijalizanta, nego samo financira specijalizaciju i iz svojih sredstava isplaćuje plaće, naknade i trošak specijalizacije ustanovi u koju uputi liječnika te na ovaj način ulaže u svoju budućnost.

Kada je u pitanju kadrovska struktura ostalih zaposlenika tijekom 2018. godine treba istaknuti kako je jedina značajnija promjena u priznavanju stečenih zvanja s visokom stručnom spremom za određeni broj zaposlenika koji su prethodno bili angažirani i raspoređeni s višom stručnom spremom, a što je i vidljivo na pozicijama 1.4. i 1.5. prikazane tablice br.3.

6. OPREMA
Tijekom 2018.godine kapitalna ulaganja u opremanje prikazana su u tablici broj 4.
	Red. br.
	Tablica broj 4;   OPIS INVESTICIJE
	Izvor financiranja
	Vrijednost 

investicije u KM

	1.
	Parni sterilizator - Autoklav
	Donacija Vlade RH
	104.013,00

	2.
	Medicinska oprema - TENS
	Vlastita sredstva
	1.000,00
	8.602,00

	
	Aluminijska stijena
	
	2.338,00
	

	
	Uredska oprema 
	
	865,00
	

	
	Namještaj 
	
	674,00
	

	
	Ostali uređaji  (klima, kosačica i dr.)
	
	3.725,00
	

	UKUPNO
	112.615,00


Tijekom 2017. godine smo putem Ministarstva zdravstva Republike Hrvatske  ostvarili novčanu dotaciju u iznosu 400.000,00 HRK za nabavu Parnog sterilizatora – autoklava. Nakon provedenog postupka javne nabave navedena sredstva su namjenski utrošena, te je nabavljen uređaj proizvođača CHISA, a isporuku je izvršila tvrtka „Inel“ d.o.o. iz Mostara.

Bolnica je u 2016. godini, kroz program pomoći Hrvatima izvan BiH, uspjela dobiti potporu Vlade Republike Hrvatske za Projekt bolničkog informacijskog sustava u iznosu od 1.000.000,00 HRK (cca 260.000,00 KM). Ovaj projekt jedan je od prioriteta za bolnicu budući da ona nema gotovo nikakvu primjenu informatičkih tehnologija, ako se izuzme tipkanje nalaza na računalu, što je u današnjem vremenu potpuno nezamislivo. Implementacijom ovoga projekta izgradio bi se ozbiljan bolnički informatički sustav koji će osiguravati praćenje, evidentiranje, izvještavanje, povezivanje službi, posjedovanje pravodobnih informacija pri odlučivanju i niz drugih pogodnosti koje će ubrzati, olakšati i unaprijediti radni proces zdravstvene zaštite građana u Županijskoj bolnici. Nažalost, tijekom 2017. i 2018. godine nismo uspjeli provesti javnu nabavu, a samim time ni implementaciju projekta. Novčana sredstva se nalaze na deviznom računu Županijske bolnice, a trenutno je u tijeku postupak konzultacija s Državnim uredom za Hrvate izvan RH oko daljnjeg postupanja s doznačenim sredstvima.

7. DJELATNOST
Cjelokupno poslovanje Županijske bolnice u 2018. godini temeljilo se na pružanju usluga zdravstvene zaštite građanima sukladno Ugovoru potpisanim sa Zavodom za zdravstveno osiguranje Županije Posavske (ZZO), akt broj 01-390/18 od 25.06.2018  i Aneksu ugovoru potpisanim sa ZZO Županije Posavske akt broj 01-850/18 od 20.12.2018.  Ugovorom potpisanim sa Zavodom za zdravstveno osiguranje i reosiguranje Federacije BiH (ZZOiR), akt broj 01-254//18 od 16.04.2018.Svi poslovi koje je obavljala bolnica mogu se razvrstati u Sektor medicinskih poslova i Sektor nemedicinskih poslova.

7.1. SEKTOR MEDICINSKIH POSLOVA
U okviru ovoga Sektora razlikuju se tri skupine poslova koje su objedinjene u zasebne djelatnosti i to su: djelatnost bolnice, specijalističko-konzultativna zdravstvena zaštita i ostala zdravstvena zaštita. U nastavku ovoga Izvješća svaka od navedenih djelatnosti bit će zasebno elaborirana te izneseni najrelevantniji podatci o njihovoj organizaciji i provedbi.

7.1.1. Djelatnost bolnice
Djelatnost bolnice u 2018.godini odnosila se na kratkotrajno ili dugotrajno zbrinjavanja pacijenata. Bolničko liječenje odvijalo se kroz šest stacionarnih odjela koji su raspolagali s ukupno 111 kreveta i na kojima je hospitalizirano 2.211 pacijent, što je za 25 više nego u 2017.godini. Kroz operacijski program u općoj anesteziji prošlo je 356 bolesnika (290 kirurgija, 24 ginekologija i 42 odjel za porodilje) ili u prosjeku 0,98 po danu a to je za 6  više  nego u 2017.godini kada je prosjek po danu bio 0,96 pacijent. Prosječna dužina trajanja liječenja bila je 7,40 dana po bolesniku i veća je u odnosu na 2017.godini za 0,06 dana.

Promatrajući pokazatelje koji su navedeni u tablici broj 5 (kolona 3) može se uočiti kako je popunjenost svih kapaciteta bolnice u 2018. godini bila nešto malo niža od 2/3 a ako se izuzme odjel hemodijalize, zbog specifičnosti liječenja bolesnika, tada je popunjenost ostalih odjela nešto veća od 1/2. Ovakva popunjenost je za 1,25 % bolja nego što je bila u 2017.godini. Cjeloviti podatci o iskorištenosti bolničkih kapaciteta po odjelima prikazani su u tablici broj 5.
	Tablica broj 5;     POPUNJENOST BOLNIČKIH KAPACITETA

	Red. br.
	Naziv odjela
	Dužina ležanja

po danu
	Popunj.

kapacit.

%
	Broj pacijenata
	Broj

kreveta

	
	
	
	
	2017.
	2018. 
	

	
	
	
	
	
	Broj
	%
	

	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1.
	Interni odjel  s koronarnom

jedinicom
	7,91
	63,35
	647
	672
	30,39
	23
	71

	2.
	Kirurgija
	5,31
	50,88
	781
	805
	36,41
	24
	

	3.
	Ginekologija                               s rodilištem
	ginekologija
	3,82
	19,00
	47
	48
	9,86
	12
	

	
	
	porodilje
	
	
	102
	85
	
	
	

	
	
	novorođenčad
	
	
	101
	85
	
	
	

	
	
	UKUPNO
	
	
	250
	218
	
	
	

	4.
	Pedijatrija
	4,77
	13,70
	77
	70
	3,17
	12
	

	5.
	Odjel za hemodijalizu
	-
	-
	72
	61
	2,76
	24
	40

	6.
	Višenamjenski odjel
	9,26
	61,03
	359
	385
	17,41
	16
	

	1-6
	UKUPNO
	7,40
	62,32
	2.186
	2.211
	100
	111

	Popunjenost kapaciteta bez hemodijalize
	50,12
	-


Iz tablice broj 5. (kolona 3), ako se izuzme odjel hemodijalize, može se zaključiti kako su najbolje popunjeni bili interni odjel s nešto manje od 2/3 smještajnog kapaciteta i višenamjenski odjel s iskorištenih oko 3/5 kapaciteta. Popunjenost navedenih odjela je ovakva  u prvom redu zbog dužine ležanja bolesnika koja je veća nego kod ostalih odjela bolnice (interni 7,91 i višenamjenski 9,26 dana). 

U slučaju internog odjela, koji je prvi po popunjenosti, značajan doprinos u njegovoj popunjenosti imao je i određeni broj hospitaliziranih bolesnika koji su liječeni kao neurološki pacijenti. Ovdje treba istaći da su u okviru internoga odjela, pored pacijenata iz područja interne medicine, liječeni neurološki (132) i pulmološki (39) pacijenti. Navedeni pacijenti su na tim odjelima, uz pomoć bolničkih konzultanata u polikliničkoj zdravstvenoj zaštiti i angažiranjem liječnika bolnice uz korištenje dijagnostičkih postupaka koji su bolnici bili na raspolaganju dobili svu potrebitu skrb i uspješno su liječeni. 

U tablici broj 5. (kolona 5 i 6) vidljivo je kako je odjel kirurgije zbrinuo najveći broj pacijenata (805 ili 36,41%) ali i to da je popunjenost njegovih kapaciteta manja (50,88%) od internog i višenamjenskog odjela zbog kraćeg ležanja bolesnika (5,31 dana). Interni odjel i odjel kirurgije zajedno su hospitalizirali 2/3 svih pacijenata bolnice (1.477 ili 66,80%). Pored toga treba istaći kako je odjel pedijatrije imao najmanje pacijenata (70 ili 3,17 %) dok je odjel ginekologije imao najkraći boravak (3,82 dana). Popunjenost odjela pedijatrije je oko 1/6, a odjela ginekologije bila je oko 1/5 njihovih kapaciteta.

U tablici broj 6. (kolona 7) vidljivo je kako je ostvareno 25.248  bolesničko opskrbnih dana (BO dan) što je za 739 BO dan manje nego u 2017. godini (usporedba kolone 6 i 7). Ukupni kapacitet bolnice mogao je ostvariti 40.515 BO dana (111 kreveta x 365 dana) a bez odjela hemodijalize 31.755 BO dana (87 kreveta x 365 dana). Pojedinačni pokazatelji o broju BO dana u protekle dvije godine za svaki odjel po tipu njege (standardna - kolona 2 i 3; intenzivna - kolona 4 i 5).
	Tablica broj 6;    BO DANI PO ODJELIMA BOLNICE

	Red. br.
	Naziv odjela
	Broj BO dana i vrsta njege
	% po vrsti njege

	
	
	Standardna
	Intenzivna
	Ukupno
	

	
	
	2017.
	2018.
	2017.
	2018.
	2017.
	2018.
	

	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1.
	Interni odjel  s koronarnom 

jedinicom 
	5.535
	4.348
	1.117
	870
	6.652
	5.318
	21,06

	2.
	Kirurgija
	3.959
	4.258
	28
	13
	3.987
	4.271
	16,92

	3.
	Ginekologija s rodilištem
	Ginekologija
	 188
188
	 228 
	-
	865
	832
	3,30

	
	
	Porodilje
	350
	320
	
	
	
	

	
	
	Novorođenčad
	327
	284
	
	
	
	

	
	
	UKUPNO
	865
	832
	
	
	
	

	4.
	Pedijatrija
	Opća pedijatrija
	351
	334
	-
	665
	600
	2,38

	
	
	Odjel za majke
	314
	266
	
	
	
	

	
	
	UKUPNO
	665
	600
	
	
	
	

	5.
	Odjel za hemodijalizu
	10.468
	9.331
	-
	10.468
	9.331
	36,96

	6.
	Višenamjenski odjel
	3.350
	3.564
	
	3.350
	3.564
	14,12

	UKUPNO
	24.842
	24.365
	1.145
	883
	25.987
	25.248
	100,00

	
	Bez BO dana bez odjela hemodijalize
	15.917
	63,04


Iz tablice broj 6. (kolona 8), ako se izuzme odjel hemodijalize na koji se odnosi više od 1/3 BO dana, može se zaključiti da najveći udio u broju BO dana u poslovanju bolnice ima interni odjel budući da je on ostvario 1/5 svih BO dana u 2018. godini. Dva odjela s najmanjim udjelom u ukupnom broju BO dana bolnice su pedijatrija i ginekologija. Oni su zajedno ostvarili samo 5,68 % BO dana. Ginekološki odjel s rodilištem imao je 85 porodilja što je 17 pacijenata manje u odnosu na 2017. god., što je pad za 16,67 %. Ovaj podatak mogao bi signalizirati da će demografska slika ovih prostora biti još lošija nego što je bila do sada, pogotovo što je već treću godinu primjetan pad porodilja za približno isti postotak.


Pacijenti koji zbog svojeg zdravstvenog stanja i vrste oboljenja nisu mogli biti zbrinuti na Odjelima Županijske bolnice upućivani su na bolničko zbrinjavanje u zdravstvene ustanove izvan Županije Posavske. U prvom redu bolesnici su upućivani u Opću bolnicu Slavonski Brod (OB SB), Univerzitetski klinički centar Tuzla (UKC T), Opća bolnica Vinkovci (OB V) i Klinički centar Osijek. Bolnica ne raspolaže svim ovim podacima budući da Komisija za upućivanje ovakvih bolesnika radi pri županijskom Zavodu zdravstvenog osiguranja ali dio spoznaja koje ima bolnica stavljen je na raspolaganje kroz tablicu broj 7. prikazan je broj pacijenata koji su upućeni kao hitni slučajevi iz naše ustanove na daljnje liječenje.

	Tablica broj 7;      PACIJENTI  UPUĆENI NA LIJEČENJE IZVAN ŽP

	Sjedište ustanove
	Naziv ustanove
	Služba/Odjel 
	Broj

uputnica
	∑

	VINKOVCI 
	OB Vinkovci
	Kirurgija, Neurologija

Psihijatrija 

Ginekologija 

Ostali 
	14

5

10

11

17
	57

	SLAVONSKI BROD
	OB Sl.Brod
	Kirurgija, Neurologija

 ORL

Ginekologija 

Ostali 
	15

12

8

26

44
	105

	OSIJEK
	KBC OSIJEK
	Kirurgija,

Očno

 Urologija

Ginekologija 

Ostali 
	21

7

9

13

21
	71

	ZAGREB
	KBC ZAGREB
	Kirurgija,

Očni

 ORL

Ginekologija 

Ostali 
	4

8

7

9

23
	51

	TUZLA
	UKC TUZLA
	Onkologija

Očni

Ginekologija

Pedijatrija

Ostali
	53

30

25

19

139
	266

	UKUPNO 
	
	
	550


7.1.2. Djelatnost specijalističke medicinske prakse

Ovu djelatnost čini specijalističko-konzultativna zdravstvena zaštita. Ona se u 2018. godini provodila po specijalističkim ordinacijama, dijagnostičkim i terapijskim jedinicama.    U svim ambulantama Županijske bolnice izvršeno je ukupno 89.288 različitih usluga iz djelokruga specijalističko-konzultativne zdravstvene zaštite. U taj broj uključene su dijagnostičke i terapeutske procedure. Pojedinačni prikaz po službama s usporednim pokazateljima za dvije posljednje godine nalaze se u tablici broj 8..

	Tablica broj 8;       SPECIJALISTIČKI PREGLEDI

	Red. br.
	Vrsta zdravstvene zaštite
	Broj pruženih usluga
	Indeks

3/2

	
	
	2017.
	2018.
	

	
	
	
	Broj
	%
	

	0
	1
	2
	3
	4
	5

	           Specijalističko-konzultativna zdravstvena zaštita:
	
	

	1.
	Opća internistička zdravstvena zaštita
	5.685
	5.912
	6,62
	104

	2.
	Pedijatrija i školska medicina
	4.402
	4.841
	5,42
	110

	3
	Opća kirurgija
	15.371
	17.574
	19,68
	114

	4.
	Ginekologija i akušerstvo
	Citološka dijagnostika
	668
	1.102
	1,23
	165

	5.
	
	Ultrazvučna dijagnostika
	6.470
	7.587
	8,50
	117

	6.
	Neurologija
	418
	598
	0,67
	143

	7.
	Otorinolaringologija - ORL
	457
	581
	0,66
	127

	8.
	Oftalmologija
	13.992
	15.980
	17,90
	114

	9.
	Ortopedija
	1.973
	2.542
	2,85
	129

	10.
	Urologija
	1.087
	1.308
	1,46
	120

	11.
	Fizikalna medicina i rehabilitacija
	26.172
	28.858
	32,32
	110

	12.
	Psihijatrija
	1.956
	2.405
	2,69
	123

	UKUPNO
	78.651
	89.288
	114


Iz tablice broj 8. (kolona 4) može se zaključiti kako se 1/3 specijalističko-konzultativne zdravstvene zaštite, koja je u 2018. godini pružene u Županijskoj bolnici, odnosila na fizikalnu medicinu i rehabilitaciju. Druga po broju pruženih usluga s oko 1/5 je opća kirurgija a na trećem mjestu s nešto malo više od 1/6 pruženih usluga je oftalmologija. Najmanje pruženih usluga odnosilo se na ORL (0,66%) i neurologiju (0,67%) a potom slijede pregledi na ginekologiji i akušerstvu - citološka dijagnostika (1,23%) i urologija (1,46%). 

Najveći porast broja pruženih usluga u odnosu na 2017. godinu, koji je prikazan u tablici broj 8. (kolona 5) je zabilježen u neurološkoj ambulanti za 43%,  u ortopedskoj ambulanti za 28,84 %, i psihijatrijskoj ambulanti za 23%. Može se zaključiti kako su sve vrste usluga u 2018.godini imale porast u odnosu na prethodnu godinu.


Ovdje je prilikom analize pokazatelja o pruženim uslugama bitno uzeti u obzir činjenicu da je u periodu od 06.studenog do 18.prosinca 2017.godine bio generalni štrajk tijekom kojeg nisu pružane usluge specijalističko-konsultativne zdravstvene zaštite izuzev hitnih slučajeva.

U strukturi pruženih usluga u okviru specijalističko-konzultativne zdravstvene zaštite tijekom 2018. godine mogu se izdvojiti sljedeći pregledi:

· prvi i kontrolni pregled liječnika specijaliste

· UZV pregled abdomena, UZV dojke, UZV štitnjače, UZV vrata itd.

· colordopler karotida

· ergometrija

· ehokardiografija (UZV srca)

· mali kirurški zahvati

· postupci fizikalne terapije

· mnogi drugi medicinski postupci koji se obavljaju u sklopu dnevne ambulante.

Kada je u pitanju cjelokupna organizacija rada u specijalističkim ambulantama treba istaći da Županijska bolnica ne raspolaže sa svim specijalistima koji su potrebni za njezin rad. U cilju osiguranja bolje dostupnosti ove vrste usluga pacijentima te smanjenju njihovih troškova za putovanja u druge bolnice u BiH i R. Hrvatskoj zbog kontrolnih pregleda ili primjene jednostavnijih dijagnostičkih procedura, koje se mogu obaviti s opremom kojom raspolaže ova bolnica, vršeno je angažiranje vanjskih suradnika iz drugih zdravstvenih ustanova izvan Županije Posavske ugovorima o djelu. 

Tijekom 2018.godine bilo je angažirano 10 vanjskih suradnika. Tablica broj 9. prikazuje njihove specijalnosti, centre iz kojih dolaze, razloge i broj dolazaka te broj pregledanih pacijenata.

	Tablica broj 9;      PODATCI O SPECIJALISTIMA VANJSKIM SURADNICIMA

	Red.

br.
	Zvanje

vanjskog 

suradnika
	Naziv ustanove 

iz koje dolazi 

ili  njegov status
	Razlog angažiranja
	Broj tjednih dolazaka
	Pregled pacijenata

	
	
	
	
	
	Broj
	Prosjek

	1.
	Otorinolaringolog
	OB 

Slavonski Brod
	ORL ambulanta 

i manje operacije
	1
	581
	11,18

	2.
	Urolog
	
	Ambulanta
	1
	1.308
	25,16

	3.
	Nefrolog
	
	Odjel hemodijalize
	4  liječnika po 2 dana mjesečno

	4.
	Radiolog
	
	Služba za radiologiju
	3 liječnika po 4-5 puta mjesečno

	5.
	Neurolog
	OB Vinkovci
	Ambulanta
	1
	598
	11,50

	6.
	Pulmolog
	UKC Tuzla
	Konzultantske usluge na internom odjelu
	1
	-

	7.
	Anesteziolog 
         (2 izvršitelja)
	OB Bijeljina
	Pokrivanje dežurstva 

i pripravnosti 
	2 vikenda mjesečno
	

	8.
	
	
	
	
	

	9.
	Ortoped 
	mirovina
	Ambulanta 

i odjel kirurgije
	Kontinuirano

Ugovor 
	2.542
	-

	10.
	Pedijatar
	
	Ambulanta i  pripravnost zbog manjka pedijatara
	20 dana mjesečno


Nakon tabličnog pregleda specijalista slijedi kraće obrazloženje njihove angažiranosti. Odmah na početku toga obrazlaganja treba istaknuti da bolnica ima samo jednog anesteziologa te da ne može organizirati svakodnevni rad 24 sata sa samo jednim specijalistom. Pored operativnih zahvata, anesteziolog je svakodnevno neophodan pri manjim kirurškim zahvatima, koji se ne mogu predvidjeti kada će biti izvedeni, kod obavljanja pretraga, koje zahtijevaju kratku iv-anesteziju, porođaja i reanimacije. Stoga su tijekom 2018. godine bila angažirana dva anesteziologa kako bi bolnica mogla stručno pokriti sve potrebe za dežurstvom i pripravnošću iz područja anesteziologije. 

Osim toga za potpuni rad odjela hemodijalize u Odžaku bila su angažirana četiri nefrologa po dva dana mjesečno a opravdanost njihovog angažiranja potvrđuje i 9331 ostvarenih tretmana hemodijalize. Također domicilni liječnici internisti koji rade na hemodijalizi istovremeno rade i na višenamjenskom odjelu u Odžaku, a po potrebi se uključuju i u dežurstva u Orašju.

Točno je da bolnica ima stalno uposlenog radiologa, no ipak je bila prinuđena angažirati tri radiologa a svaki od njih dolazi dva do tri puta mjesečno za dio usluga kod specifičnih pretraga i zahvata koji se rade u službi radiološke dijagnostike. Dodatni razlog u 2018.godini za njihov angažman je činjenica da je domicilna liječnica otišla na bolovanje zbog trudnoće, a potom i na porodiljski dopust, tako da je veći dio godine funkcioniranje cijele službe oslonjeno isključivo na vanjske suradnike. Ukupan broj radioloških pretraga bio je 29.251 i porastao je u odnosu na 2017. godinu za 5.438. 

Ranije je u ovome Izvješću navedeno da se na internom odjelu, liječio dio pulmoloških pacijenata. Kako Dom zdravlja Orašje već neko vrijeme angažira pulmologa za svoje potrebe i bolnica je ostvarila suradnju s istim specijalistom te ga povremeno angažira za konzultantske usluge u procesu liječenja svojih pulmoloških pacijenata. 

Tri specijaliste iz tablice broj 10 (red. br. 1., 2., 5.) većinom su bili angažirani za rad u specijalističkim ambulantama a ortoped i pedijatar uz redovan rad u ambulanti i kao potpora pojedinim odjelima.
 7.1.3. Ostale djelatnosti zdravstvene zaštite
U okviru ostalih djelatnosti zdravstvene zaštite tijekom 2018. godine u Županijskoj bolnici obavljana je bolnička dijagnostika. Ona se ostvarivala u medicinskim laboratorijima kao što su: radiološki laboratorij i medicinsko biokemijski laboratorij za analizu krvi, a i banke krvi su također usko povezane s bolničkom dijagnostikom. 

Službe za transfuzijsku medicinu, radiološku dijagnostiku i laboratorijsku dijagnostiku ove bolnice predstavljaju neophodnu sponu u njezinom funkcioniranju jer povezuju bolničko liječenje i liječenja kroz „dnevnu“ bolnicu te polikliničku zdravstvenu zaštitu. Županijska bolnica preuzela je radiologiju u Orašju u potpunosti, pa stoga RTG služba u Domu zdravlja Orašje više ne postoji. Bolnica sada skrbi za sve pacijente primarne i sekundarne zdravstvene zaštite kada je u pitanju RTG dijagnostika. 

Nužno je istaknuti kako liste čekanja na provođenje postupka i procedura dijagnostike praktički i ne postoje za pretrage koje obavljaju stalno zaposleni liječnici bolnice. Model naručivanja postoji kod pretraga koje obavljaju liječnici angažirani izvan bolnice a čekanje je 30 do 60 dana, dok naravno kod hitnih indikacija i ležećih pacijenata čekanje ne postoji. Tijekom izvještajnog razdoblja navedene službe izvršile su 212.598 uslugu dijagnostičkih pretraga ili procedura što je povećanje za 17,54% u odnosu na 2017. godinu a tablica broj 10. daje prikaz svih dijagnostičkih pretraga napravljenih u bolnici u 2018. godini.
	Red. br.
	Tablica broj 10; 
VRSTA ZDRAVSTVENE DIJAGNOSTIKE
	Broj i vrsta 

pruženih usluga 
	Indeks

5/2

	
	
	2017.
	2017.
	

	0
	1
	2
	3
	4

	1.
	Transfuziologija
	16.669
	16.929
	102

	2.
	Radiologija
	23.813
	29.251
	123

	3.
	Biokemijski laboratorij
	140.401
	166.418
	119

	UKUPNO
	180.883
	212.598
	118


Dijagnostičke usluge čine brojni postupci i procedure i to: CT i RTG dijagnostika, mamografija, obrade krvi od dragovoljnih darivatelja, testiranja na HIV ili hepatitis te brojne ultrazvučne (UZV), hematološke, biokemijske i imunološke pretrage. Iz prethodne tablice može se zorno iščitati da su u 2018. godini u odnosu na prethodnu godinu porasle usluge radiologije za 22,84%, transfuziologije za 1,56%, a da je došlo do povećanja broja usluga biokemijske laboratorije za 18,53%

7.2. SEKTOR NEMEDICINSKIH POSLOVA
Pored poslova koji su obavljani u sklopu tri elaborirane djelatnosti iz Sektora medicinskih poslova, kojim se izravno pruža usluga i skrb pacijentima u bolnici, tijekom 2018. godine obavljani su i poslovi koji pripadaju Sektoru nemedicinskih poslova koji su objedinjeni u tri odsjeka Službe uslužnih djelatnosti (Odsjek centralne kuhinje, Odsjek za održavanje higijene i Odsjek tehničkih poslova) . 

Ova služba organizirala je neophodne prateće poslove a iste su obavljali administrativni, tehnički i ostali djelatnici nezdravstvenog usmjerenja. U okviru navedene Službe obavljani su poslovi svakodnevnog pripremanja obroka za bolesnike u Orašju i Odžaku (dvije bolničke kuhinje),  održavanje higijene bolničkog rublja u Orašju i Odžaku (dvije praonice rublja), održavanje bolničkih zgrada i svih vrsta instalacija u Orašju (dva domara), čišćenje bolničkih prostorija i opreme, dežurstva u portirnici bolnice i ostvarivanje telefonskih usluga. Budući da svi navedeni poslovi zahtijevaju kontinuirani rad, svi odjeli i odsjeci u ovoj Službi imaju organiziran rad 24 sata na dan (non-stop) kao i zdravstveni djelatnici.

Osim tehničkih i pomoćnih poslova tu su još ekonomsko-financijski i računovodstveni poslovi koji su organizirani u samostalnom Odjelu na kojima je radilo pet zaposlenika raspoređeni u dva odsjeka i to Odsjek za računovodstveno-knjigovodstvene poslove i odsjek za financijsku potporu .Svi pravni poslovi obavljani su u okviru Službe za pravne, kadrovske i opće poslove, a iste su obavljala dva zaposlenika.

II.  IZVJEŠĆE O FINANCIJSKOM POSLOVANJU
Nakon završenog godišnjeg obračuna menadžment bolnice pripremio je ovaj dio Izvješće o financijskom poslovanju za period 01. siječanj – 31. prosinac 2018. godine            s pregledom ostvarenih prihoda i izvršenih rashoda. U ovom dijelu Izvješća prikazani su usporedni podaci s prethodnom godinom.
1. PRIHODI 
Županijska bolnica u 2018.godini ostvarila je prihode temeljem pružanja usluga zdravstvene zaštite, ostalih materijalnih dotacija i donacija. U izvještajnom razdoblju njezin ukupan prihod prikazan je u tablici broj 11. a isti je iznosio 7.083.023 KM što je zs 0,29% više nego u 2017. godini. 

Prihodi ostvareni po osnovu pružanja usluga (pozicije 1.1., 1.2., 1.3. i 2.1.) činili su 82,70% ukupnog prihoda i nominalno su iznosili 5.857.651 KM. U strukturi prihoda, mogu se uočiti dvije vrste izvora i to prihodi od obveznog zdravstvenog osiguranja (pozicija 1.) i prihodi izvan obveznog zdravstvenog osiguranja (pozicija 2.).
1.1. PRIHODI IZ OBVEZNOG ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA
Ovu vrstu prihoda činili su prihodi ostvareni po osnovu Ugovora sa ZZO Županije Posavske i Ugovora sa ZZOiR FBiH te participacije osiguranih osoba u troškovima liječenja. U tablici broj 11. pregledno je prikazana struktura tih prihoda usporedno s prethodnom godinom.

	Red.

br.
	Tablica broj 11;   

PRIHODI PO  IZVORIMA
	Iznosi prihoda 

u KM bez decimala
	Indeks

3/2

	
	
	2017.
	2018.
	

	0
	1
	2
	3
	4

	1.
	Prihodi iz obveznog zdravstvenog osiguranja
	5.504.871
	5.781.706
	105

	1.1.
	Domicilni zavod zdravstvenog osiguranja 
– ZZO Županije Posavske
	4.630.272
	4.912.939
	106

	1.2.
	Federalni zavod zdravstvenog osiguranja                 i reosiguranja  - ZZOiR FBiH
	409.452
	363.909
	89

	1.3.
	Sudjelovanje (participacija) osiguranih osoba 

u troškovima zdravstvene zaštite
	465.147
	504.858
	109

	2.
	Prihodi izvan obveznog zdravstvenog osiguranja
	1.558.075
	1.301.317
	84

	2.1.
	Izravna plaćanja pravnih i fizičkih osoba
	109.354
	75.945
	69

	2.2.
	Prihodi iz proračuna
	536.799
	320.000
	60

	2.3.
	Donacije
	871.223
	815.932
	94

	2.4.
	Ostali prihodi
	40.699
	89.440
	220

	
	UKUPNO PRIHODI       1+2
	7.062.946
	7.083.023
	100


Iz prethodne tablice zorno je kako se najznačajniji udio u ukupnim prihodima odnosio na sredstva koja je bolnica ostvarila od ZZO Županije Posavske (pozicija 1.1.). Bolnica je temeljem svih usluga zdravstvene zaštite koje je pružila osiguranicima s prostora Županije Posavske ostvarila 4.912.939 KM (69,37% ukupnih prihoda). Navedena pozicija prihoda veća je za 6,11% u odnosu na prethodnu godinu.

U istu vrstu prihoda ubrajaju se i sredstva od ZZOiR FBiH, koja se odnose na vertikalni program pružanja usluge hemodijalize (pozicija 1.2.), u kojima su priznati troškovi plaća zaposlenih i materijal za ishranu bolesnika a svi ostali troškovi pokrivani su iz sredstava ZZO Županije Posavske. ZZOiR FBiH priznaje 39,00 KM po jednoj izvršenoj usluzi a kako je Odjel hemodijalize u 2018. godini ostvario 9.331 tretmana dijalize  otuda je prihod od programa sufinanciranja iznosio 363.909 KM (5,14% prihoda). Navedena pozicija prihoda  manja je za 11,12% u odnosu na prihod iz prethodne godine. 

Treća komponenta prihoda iz obveznog zdravstvenog osiguranja odnosila se na sudjelovanje (participaciju) osiguranih osoba u troškovima njihove zdravstvene zaštite (pozicija 1.3.). Ova komponenta prihoda u 2018.godini iznosila je 504.858 KM (7,13% prihoda) što je povećanje od 8,54% u odnosu na proteklu godinu. Ovo povećanje je rezultiralo povećanjem broja usluga u svim ambulantnim i dijagnostičkim službama, što je prezentirano u dijelu izvješća koje prikazuje djelatnost specijalističke medicinske prakse.  U navedeni iznos uključeni su svi prihodi naplaćeni izravno od osiguranika s prostora Županije Posavske. 
1.2. PRIHODI IZVAN OBVEZNOG ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA
Ovu vrstu prihoda činila su izravna plaćanja pravnih i fizičkih osoba za neosigurane pacijente (45.609 KM), prihodi naplaćeni od inozemnih osiguranika temeljem konvencija i međunarodnih ugovora (18.252 KM) i prihodi od usluga izvršenih pritvorenicima i osuđenicima Kazneno-popravnog zavoda Orašje (12.084 KM). Sve navedene komponente ove vrste prihoda objedinjene su na poziciji 2.1. i iznosile su 75.945 KM (1,08% prihoda). 

Druga komponenta (pozicija 2.2.) odnosila se na dotacije iz proračuna od Vlade Županije Posavske u iznosu od 320.000 KM  (4,52% ukupnih prihoda). Svrha dotacija bila je pokrivanje tekuće likvidnosti i podmirenja obveze prema dobavljačima, isplata dijela regresa zaposlenicima i isplata novčane pomoći.

Treću komponentu ove vrste prihoda je u stvari prihod koji se priznaje u iznosu amortizacije objekata i opreme dobivene od donatora ili nabavljene namjenskim sredstvima (Međunarodni računovodstveni standard MRS-20) u iznosu od 815.932 KM (11,52 %  ukupnih prihoda).

U četvrtu komponentu prihoda izvan obveznog zdravstvenog osiguranja na poziciji 2.4. grupirani su ostali prihodi, a njegovu strukturu činila su financijska sredstva ostvarena po osnovu refundacije porodiljskih naknada (57.113 KM), prihodi od refundacije bolovanja preko 42 dana (10.473 KM), prihodi ostvareni od Zavoda za javno zdravstvo Županije Posavske na ime sufinanciranja režijskih troškova nastalih korištenjem dijela prostora u zgradi tehničkog bloka u Orašju (14.400 KM) te drugi prihodi (financijski prihodi od kamata i pozitivnih tečajnih razlika, ostvareni rabat od dobavljača, ostali nerazvrstani prihod) u iznosu od 7.454 KM. Ukupni ostali prihodi ostvareni po četiri navedena osnova iznosili su 89.440 KM (1,27,% ukupnih prihoda).

2. RASHODI 

Tijekom 2018.godine obavljajući djelatnost zdravstvene zaštite građana Županije Posavske Županijska bolnica je napravila rashode u iznosu od 7.304.244 KM. U tablici broj 12. prikazani su pojedinačni troškovi strukturirani u četiri vrste rashoda i to: 1. troškovi materijala, energije i usluga, 2. amortizacija, 3. plaće i naknade te ostali troškovi i rashodi.
	Red.

br.
	Tablica broj 12.     VRSTA RASHODA
	Iznosi rashoda 

u KM bez decimala
	Indeks

3/2

	
	
	2017.
	2018.
	

	0
	1
	2
	3
	4

	1.
	Troškovi materijala, energije i usluga:
	1.190.729
	1.264.194
	106

	1.1.
	Lijekovi utrošeni u bolnici
	227.906
	244.436
	107

	1.2.
	Potrošni materijal za laboratorijsku i dijagnostičku djelatnost
	167.209
	225.665
	135

	1.3.
	Sanitetski i ostali medicinski materijal
	189.620
	181.560
	96

	1.4.
	Namirnice za ishranu bolesnika
	74.992
	70.738
	94

	1.5.
	Materijal za održavanje objekata i opreme
	8.342
	9.298
	111

	1.6.
	Uredski materijal i tiskanice
	19.738
	20.453
	104

	1.7.
	Materijal za čišćenje i održavanje higijene
	44.514
	39.740
	89

	1.8.
	Gorivo i mazivo
	26.142
	29.927
	114

	1.9.
	Troškovi električne energije
	114.231
	112.500
	98

	1.10.
	Troškovi grijanja
	102.341
	78.828
	77

	1.11.
	Troškovi vode i odvodnje
	22.214
	26.727
	120

	1.12.
	Troškovi PTT usluga
	19.175
	18.050
	94

	1.13.
	Bankarske usluge, premije, osiguranja i članarine
	34.260
	36.177
	106

	1.14.
	Troškovi sitnog inventara – medicinskog
	266
	-
	-

	1.15.
	Troškovi investicijskog i tekućeg održavanja
	105.155
	136.334
	130

	1.16.
	Reprezentacija
	16.345
	6.578
	40

	1.17.
	Ostali troškovi
	18.279
	27.183
	149

	2.
	Amortizacija:
	930.439
	871.511
	94

	2.1.
	Amortizacija objekata
	174.268
	175.040
	100

	2.2.
	Amortizacija opreme i postrojenja
	756.171
	696.471
	92

	3.
	Plaće i naknade:
	4.663.309
	5.159.209
	111

	3.1.
	Bruto plaće
	3.858,352
	4.113.154
	107

	3.2.
	Naknada za topli obrok
	299.495
	324.776
	108

	3.3.
	Naknada za prijevoz
	81.645
	74.292
	91

	3.4.
	Naknada za regres
	71.600
	78.760
	110

	3.5.
	Pomoć zaposlenima i članovima obitelji
	9.911
	81.335
	821

	3.6.
	Naknada za povremene i privremene poslove
	297.249
	429.868
	145

	3.7.
	Naknada za rad Upravnog vijeća i komisija
	11.053
	11.344
	103

	3.8.
	Troškovi stručnog usavršavanja
	27.557
	42.334
	154

	3.9.
	Troškovi službenih putovanja u zemlji i inozemstvu
	6.447
	3.346
	52

	4.
	Ostali troškovi i rashodi:
	81.942
	9.330
	11

	4.1.
	Rashodi po osnovu kamata
	9.460
	468
	5

	4.2.
	Ostali rashodi
	72.482
	8.862
	12

	UKUPNO RASHODI         1+2+3+4
	6.866.419
	7.304.244
	106


2.1. TROŠKOVI MATERIJALA, ENERGIJE I USLUGA
Troškovi materijala, energije i usluga objedinjeni na poziciji 1. u 2018.godini iznosili su 1.264.194 KM (17,31 % ukupnih rashoda) i u odnosu na proteklu godinu veći su za 73.465 KM ili 6,17%. Kod usporedbe pojedinih troškova u odnosu na prethodnu godinu zorno je kako postoje oscilacije na pojedinim stavkama. 

Porasli su troškovi na pozicijama: 1.17. ostali troškovi (48,71%), 1.2. potrošni materijal za laboratorijsku i dijagnostičku djelatnost (34,96%) 1.8. gorivo i mazivo za vozila (14,48%), 1.15. investicijsko i tekuće održavanje objekata i opreme (29,65%), 1.11. troškovi vode i odvodnje (20,32%), 1.5. materijal za održavanje objekata i opreme (11,46%) itd. Nominalno najveće povećanje troškova u odnosu na proteklu godinu bilo je na pozicijama 1.2. potrošni materijal za laboratorijsku i dijagnostičku djelatnost (58.456), 1.15. investicijsko i tekuće održavanje objekata i opreme (31.179 KM) i 1.1. lijekovi utrošeni u bolnici (16.530 KM). Razlog povećanja troškova na poziciji održavanja analizirajući strukturu vidimo u nešto većem broju kvarova na opremi, i nabavi rezervnih dijelova rezervni dijelovi na aparatima za dijalizu i reverznoj osmozi (33.258) KM, verifikacija svih medicinskih uređaja od strane ovlaštenog laboratorija za ispitivanje (16.333) KM  zamjena cijevi  na RTG uređaju CH-200 10.500 KM, usluge održavanja objekata i instalacija (14.603 KM), te još niz "sitnih" servisa i rezervnih dijelova za medicinsku i nemedicinsku opremu. 

Pored već navedenoga zabilježen je manji porast troškova na poziciji goriva i maziva za vozila, gdje je također razlog povećanja kombinacija povećane količine utroška uslijed većeg broja prijeđenih kilometara i porasta cijene goriva. Također isti slučaj je i na poziciji troškova vode i odvodnje gdje je došlo do blage promjene cijene i veće utrošene količine vode na odjelima u Odžaku. 
Pozicija 1.17. sadrži sve ostale troškove materijala, energije i usluga (27.183 KM) za koje propisanim obrascem nije predviđena posebna rubrika a u strukturu tih troškova bile su: komunalne usluge odvoza smeća (8.116 KM), usluge vanjske neovisne revizije (7.020 KM)  usluge sanitarnih pregleda djelatnika bolnice (5.585 KM), troškovi oglašavanja (3.461 KM), usluge dezinfekcije i deratizacije, te transportne i druge nerazvrstane usluge.   
Na pojedinim pozicijama može se uočiti smanjenje troškova i to u prvom redu na pozicijama: 1.16. usluge reprezentacije (59,76%), 1.10. troškovi grijanja (23,00%), 1.3. sanitetski i ostali medicinski materijal (4,25%) te 1.9. troškovi električne energije (1,51%). Nominalno najveće uštede u troškovima u odnosu na prethodnu godinu ostvarene su na pozicijama: 1.10. troškovi grijanja (23.513 KM), 1.16. reprezentacija (9.767 KM), te 1.7. materijal za čišćenje i održavanje higijene (4.774 KM). Analizirajući strukturu povećanja i smanjenja troškova materijala, energije i usluga nameće se zaključak da su najveća povećanja na troškovima izravnih medicinskih materijala i usluga održavanja medicinske opreme što je u izravnoj korelaciji s povećanjem broja usluga u svim organizacijskim jedinicama u odnosu na prethodnu godinu što je iskazano u dijelu izvješća koji prezentira pružene usluge.
2.2. AMORTIZACIJA
Ova skupina troškova u 2018.godini (pozicija 2.) iznosila je 871.511 KM (11,94% rashoda), ali treba naznačiti da amortizacija u ovakvom apsolutnom iznosu nema utjecaj na iskazani poslovni rezultat zato što je ista prihodovana u iznosu 815.932 KM sukladno MRS-20 koji regulira računovodstvo državnih potpora i pomoći (tablica broj 13.). Odgođeni prihod za nenovčana sredstva koja se amortiziraju priznaju se u prihod, u pravilu, u visini obračunatoga troška amortizacije za svako razdoblje a stvarni trošak amortizacije iznosi 55.579 KM. Amortizacija građevinskih objekata obračunava se po stopi od 2,50% godišnje a postrojenja i oprema po stopi od 15,00% godišnje, a primjenjuje se vremenska linearna metoda.
	Tablica broj 13;   SUČELJE PRIHODA I RASHODA PO OSNOVU AMORTIZACIJE

	Vrsta rashoda
	Iznos rashoda u KM bez decimala

	
	Ostvareno

2018.god.
	Priznati dio amortizacije

kroz donacije
	Dio amortizacije koji tereti tekuće troškove (2-3)

	1
	2
	3
	4

	UKUPNO
	871.511
	815.932
	55.579


2.3. PLAĆE I NAKNADE
Plaće i naknade djelatnika bolnice u 2018. godini (pozicija 3.) bile su 5.159.209 KM (70,64% ukupnih rashoda). U ovu skupinu troškova uključene su svi troškovi rada i radne snage a čine ih bruto plaće zaposlenicima, topli obrok, naknade za prijevoz na posao i s posla, regres za godišnji odmor, odvojeni život za liječnike na specijalizaciji, dnevnice i drugi putni troškovi, naknade po osnovu ugovora o djelu i naknade članovima Upravnog vijeća. Povećanje ove vrste troškova u odnosu na prethodnu godinu iznosilo je 495.900 KM (10,64%).  

Analizom pojedinačnih troškova u ovoj vrsti rashoda uočava se povećanje troškova na većini stavki  (plaće, topli obrok, prijevoz, regres i dr..). Navedeno povećanje prema našem mišljenju u izravnoj je vezi s primjenom novog Pravilnika o radu kojim su nominalno povećane plaće svim zaposlenicima za cca 7%, s tim da je od 01.05.2018.godine izvršeno dodatno povećanje plaća samo za liječnike za cca još 10 %. Također izvršeno je i povećanje naknade za topli obrok za približno 15 KM mjesečno po zaposleniku. Regres za godišnji odmor je isplaćen u iznosu 440 KM po zaposleniku, a u 2017.godini je bio 400 KM.

Tijekom 2018.godine nije bilo isplata nikakvih komisija, sve komisije za popise i javne nabave radile su u sklopu svojih redovnih plaća.

Na poziciji 3.5. pomoć zaposlenima i članovima obitelji dogodilo se povećanje u odnosu na prethodnu godinu za 71.424 KM. Razlozi za ovo ogromno povećanje su sljedeći : u 2018. godini isplaćeni su darovi zaposlenima povodom vjerskih i državnih blagdana (božićnica) u iznosu (43.500 KM), što nije bio slučaj nikada u prethodnim godinama, zatim pomoć obitelji dr Mate Hrskanovića povodom elementarne nepogode požara u kojoj su ostali bez obiteljske kuće (20.000 KM), naknade za slučaj smrti člana uže obitelji (17.106 KM), što je također novim Pravilnikom propisano – 3 prosječne plaće u FBiH.

S pozicije 3.6. Naknada za povremene i privremene poslove u 2018.godini utrošeno je 429.868 KM što je za 132.619 KM više nego u prethodnoj godini. Na ovu poziciju bili su uključeni troškovi povremenog angažiranja svih liječnika specijalista vanjskih suradnika tijekom cijele godine, kao i troškovi rada liječnika koji su angažirani temeljem ugovora o djelu (Anto Cvjetić, prim. dr. spec. ortopedije – puno radno vrijeme i Milka Tunjić, prim.dr.med. spec.pedijatrije – 20 dana mjesečno). Osim navedenog na ovoj poziciji su i troškovi rada 15 osoba angažiranih u kontinuitetu tijekom izvještajnog razdoblja (uglavnom medicinske sestre).

Pod stavkom 3.8. troškovi stručnog obrazovanja (42.334 KM) iskazani su poslovni rashodi koje se uglavnom odnose na specijalizacije liječnika, i to: naknada za odvojeni život (26.800 KM) i troškovi specijalizacije prema ustanovama u koje su upućeni (14.836 KM), te naknade za određene seminare ostalih zaposlenika (698 KM).

Analizirajući udio troškova rada u ukupnim rashodima ako isključimo amortizaciju kao nenovčani trošak, udio troškova rada u ukupnim rashodima ustanove je 80,21 %. Također, jako je uočljiv podatak da su ukupni troškovi rada veći za 246.270 KM nego godišnji ugovor o pružanju usluga između Županijske bolnice i ZZO Županije Posavske, odnosno sva sredstva dobivena od zavoda su utrošena na bruto plaće i naknade zaposlenih i još 2/3 sredstava doznačenih od ZZOiR Federacije BiH.
2.4. OSTALI TROŠKOVI I RASHODI
Ova skupina troškova u 2018. godini iznosila je 9.330 KM (0,13% rashoda). U njoj su grupirani rashodi po osnovu financijskih i izvanposlovnih aktivnosti kao što su vrijednosna usklađenja, tečajne razlike, zatezne kamate i dr.
3. FINANCIJSKI REZULTAT
Sagledavajući iskazane ostvarene prihode i izvršene rashode za 2018.godinu došlo se do poslovnog rezultata u kojem se uočava višak rashoda nad prihodima, odnosno gubitak poslovne godine u iznosu od 221.221 KM. Ovakav poslovni rezultat predstavlja novu akumulaciju gubitaka koji zaključno sa 31.12.2018.godine iznose 1.648.799 KM.
Imajući u vidu sve predočene financijske parametre poslovanja nameće se zaključak da je jedan od osnovnih razloga ovog negativnog rezultata da vrlo značajno povećanje rashoda na poziciji troškova rada nije bilo popraćeno osiguravanjem sredstava na prihodovnoj strani. U kontekstu ovog promišljanja navodim jedan citat iz prošlogodišnjeg izvješća „Smatramo da i u nadolazećem periodu moramo inzistirati na kontinuitetu prihoda, jer će u protivnom biti velikih problema s tekućom likvidnošću. Ovaj pozitivni rezultat je samo mali pomak kojim smo uspjeli djelomično smanjiti velike obaveze ustanove. Naročito veliki izazov nas očekuje već tijekom 2018.godine zbog stupanja na snagu novog Kolektivnog ugovora za uposlene u zdravstvu, koji će za posljedicu imati dodatno značajno povećanje troškova rada“.

Naravno sada je pozicija likvidnosti još dodatno otežana zbog nastalog gubitka koji se izravno pretočio u povećanje dugova prema dobavljačima.

4. BILANCA STANJA
U cilju boljeg razumijevanja Izvješća o financijskom poslovanju bolnice za 2018. godinu u njegovom nastavku načinjen je kratak osvrt s pojašnjenjem određenih pozicija u Bilanci stanja bolnice (imovina, kapital, obveze). 

Na poziciji stalnih sredstava a ista se računaju i u kapital iskazana je nepokretna imovina koju je Rješenjem Općinskog suda u Orašju osnivač unio kao temeljni kapitala pri osnivanju bolnice u iznosu od 2.077.217 KM u tu vrijednost uključeno je zemljište           (k.č. 287/2; 288/4; 289/2 - ukupne površine 2.262 m2 i k.č. 328/1 - ukupne površine         4.492 m2) kao i objekt stare bolnice u vrijednosti 1.322.400 KM te objekt patologije u vrijednosti 343.577 KM. Pored navedenog bolnica ima pokretna sredstva postrojenja i opremu. Stanje vrijednosti zemljišta, objekata, postrojenja i opreme iskazano je u tablici broj 14.
	Red.

br.
	Tablica broj 14;
STALNA SREDSTVA
	Nabavna vrijednost u KM
	Ispravka

vrijednosti
	Neto

vrijednost
	% otpisnosti

	1.
	Zemljište
	411.240,00
	-
	411.240,00
	-

	2.
	Građevinski objekt
	6.984.897,00
	1.519.905,00
	5.464.992,00
	21,76

	3.
	Postrojenja i oprema
	9.645.194,00
	8.842.291,00
	802.903,00
	91,68


Na poziciji tekućih sredstava na dan 31. prosinac 2018.godine u tablici broj 15. iskazane su zalihe, potraživanja i stanje novca bolnice
.
	Red.

br.
	Tablica broj 15;       VRSTA TEKUĆEG SREDSTVA
	Vrijednost 

u KM

	1.
	ZALIHE
	Zalihe materijala i  sitnog inventara 
	51.206,00

	2.
	KRATKOROČNA

POTRAŽIVANJA


	ZZO Županije Posavske po Ugovoru
	477.938,00

	3.
	
	Fond solidarnosti ZZOiR FBiH za hemodijalizu
	28.392,00

	4.
	
	ZZO Županije Posavske za INO – osiguranike               (odgođeno priznavanje prihoda  koji dolazi                              na naplatu 3-4 godine)
	229.968,00

	5.
	
	Ostali kupci
	15.457,00

	6.
	GOTOVINA
	Na žiro računu i u blagajni 
	54.638,00

	7.
	
	Namjenska donacija R.H.  1.000.000 HRK 
	259.554,00


Na poziciji dugoročnih razgraničenja iskazana su dugoročna razgraničenja građevina i opreme nabavljene putem donacija i dotacija (obveze se smanjuju za iznos obračunate amortizacije na opremu u skladu s odredbama MRS-a 20-Donacije). Njihova obračunata vrijednost iz bilance stanja iskazana je u tablici broj 16.
	Red.

br.
	Tablica broj 16;  
VRSTA DUGOROČNIH RAZGRANIČENJA
	Predmet ili subjekt

priznavanja
	Vrijednost 

u KM

	1.
	ODGOĐENO PRIZNAVANJE PRIHODA
	OPREMA
	Donacija
	89.275,00

	2.
	
	
	Vlada R. Hrvatske
	405.028,00

	3.
	
	
	Vlada Županije Posavske
	9.510,00

	4.
	
	
	Austrijski kredit
	303.815,00

	5.
	
	GRAĐEVINE
	Vlada R. Hrvatske
	3.673.098,00

	6.
	
	
	Federacija BiH
	600.000,00


Županijska bolnica nema dugoročnih ni kratkoročnih obveza prema bankama ili povjeriteljima bilo kojeg tipa, niti po osnovu izdanih vrijednosnih papira (nema kredita, čekova, mjenica i sl.). Na poziciji kratkoročnih obveza iskazane su obveze prema dobavljačima u iznosu od 1.316.820 KM. Struktura tih obveza prikazana je u tablici broj 17. 
	Red. br.
	Tablica broj 17;        NAZIV DOBAVLJAČA
	Iznos u KM

	1.
	„INEL – MED“ d.o.o. Mostar
	226.867,00

	2.
	JP „EP HZHB“ d.o.o. Mostar
	196.230,00

	3.
	„SHIMADZU BRANCH“ d.o.o. Sarajevo
	130.539,00

	4.
	„DOM ZDRAVLJA“ Odžak
	83.922,00

	5.
	„INEL“ d.o.o. Mostar
	70.454,00

	6.
	„TUZLA FARM“ d.o.o. Tuzla
	69.351,00

	7.
	„MAXI“ d.o.o. Orašje
	51.004,00

	8.
	„FARMAVITA“ d.o.o. Sarajevo
	55.958,00

	9.
	„HIFA PETROL“ d.o.o. Sarajevo
	42.111,00

	10.
	„ANTUNOVIĆ“ d.o.o. Orašje
	25.756,00

	11.
	„ECOTIME“ d.o.o. Sarajevo
	25.063,00

	12.
	„MARK MEDICAL“ d.o.o. Sarjevo
	23.772,00

	13.
	„PROMA“ d.o.o. Sarjevo
	23.811,00

	14.
	Svi ostali dobavljači s manjim iznosima
	291.982,00

	UKUPNO
	1.316.820,00


Pored navedenih obveza prema dobavljačima bolnica na dan 31.12.2018. godine ima neizmirene obveze po osnovu plaća, naknada i ostalih primanja zaposlenih (plaće, doprinose, topli obrok, naknada za prijevoz za 12 mjesec, porezi i doprinosi za 11. i 12 mjesec) u iznosu od 545.527 KM. 

Na poziciji drugih obveza iskazane su obveze: po sudskim presudama za razlike doprinosa za MIO, zdravstvo i neuposlenost i obveze prema vanjskim suradnicima (Ugovor o djelu) te pripadajući porezi na iznose za 12 mjesec 2018. g. i parafiskalni nameti (poseban porez za zaštitu od prirodnih i drugih nesreća, opća vodna naknada) a sve zbrojno u iznosu od 186.122 KM.

Promatrajući ukupan iznos kratkoročnih obveza ustanove na dan 31.12.2018. godine koji iznosi 2.057.177 KM, u usporedbi sa stanjem na dan 31.12.2017. ukupne kratkoročne obaveze su veće za 252.806 KM ili 14,01%. 

